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Kontrola bankarskih rizika ima jednu od klju€nih uloga u procesu upravljanja bankom. Upravljanje rizicima
u bankarskom poslovanju, danas, podjednako je vazno u odnosu na ostale klasi¢ne bankarske poslove.
Upravljanje bankarskim rizicima ima i socijalni znac¢aj buduc¢i da poremecaiji u sektoru bankarstva imaju
negativni uticaj na cijelu ekonomiju. Posebno pitanje bankarskog poslovanja je koliko mogu biti visoki
bankarski plasmani i koliki se rizik smije preduzeti, a da se ne ugrozi sigurnost izvrSenja bankarskih
obaveza.

U teoriji postoje razli€ite definicije rizika u bankarskom poslovanju, jer da bi se takav rizik mogao precizno
definisati i sa istim upravljati, neophodno je da se poznaje sustina rizika i njegov uticaj na bankarsko
poslovanje. U sustini, bankarski rizik se definiSe kao svaka neizvjesnost, neplanirano i iznenadno
deSavanje u pojedinim poslovnim aktivnostima banke. Kada se desi,rizik uvijek ima nagativhu materijalnu
ili nematerijalnu konponentu, s tim $to se materijalna konponenta moze izraziti kroz gubitak dijela ili
cjeline neke stvari, njene funkcije i sli¢no, dok se rizik nematerijalne prirode izrazava kao gubitak dobrog
ugleda ili imidZ, Sto takode, moZe imati kao posledicu nastanak gubitka koji se mjeri kroz gubitak klijentele
i reputacije banke.

1. BANKARSKI RIZICI

Poslovna banka mora da upravlja svojim finansijskim sredstvima kako bi odrZala likvidnost, solventnost i
stalno povecanje rentabilnosti a pri tome treba da sagleda mogucnosti za preuzimanie rizika.

Sposobnost banke da preuzme rizik ograni¢ena je sledeé¢im komponentama:
veli€inom kapitala banke,

obimom depozita banke,

regulacijom,

kreditnim rejtingom.

Kontrola rizika zavisi od visine kapitala i obima depozita poslovne banke. Merama monetarne politike
obezbeduje se sigurnost u poslovanju koja proizilazi iz sposobnosti banke da formira finansijsku osnovu.

Finansijska piramida rizika odslikava rizicna ulaganja poslovne banke u nivoima, od sigurno plasiranih
sredstava do visoko riziCnih poslova.

Visoki rizici
Spekulacija

Prihodi i dugoroc€ni rast



Likvidnost i sigurnost
Grafikon br1. Struktura rizi€nosti finansijske piramide:

prvi nivo Cine gotovina u blagajni, depoziti po videnju, kratkoro€ni depoziti, gotovinski ekvivalent koji se
brzo pretvara u poznate iznose gotovine, plasmani u visokolikvidne i lako unovcive hartije od vrednosti i
dr. Najveci deo aktive banke pripada ovoj vrsti plasmana. Cilj je da se odrzi likvidnost i sigurnost
poslovanja banke;

drugi nivo obuhveta kratkoro¢ne i dugorocne kredite namenjene privredi i stanovniStvu koji su obezbedeni
kolateralom, plasmane u duzni¢ke hartije od vrednosti, poslovi jemstva i garantovanja i dr. Obim ovih
sredstava je neSto manji od predhodnog a ima zadatak da ostvaruje prihode koji ¢e banci omogucgiti
dugoro¢ni rast.

tre¢oj grupi pripadaju poslovi koje banka obavlja u svoje ime i za svoj raun (sopstveni bankarski poslovi).
U ove poslove spadaju: arbitraza deviza i hartija od vrednosti, Spekulativhe aktivnosti na berzama sa
hartijama od vrednosti, poslovi sa derivatima hartija od vrednosti (fju€ersi, opcije, svopovi), u€estvovanje
u konzorcijumu banaka radi emisije i otkupa primarno emitovanih hartija od vrednosti klijenata. Ukoliko se
dobro obave poslovi mogu doneti visok prihod. U ovu grupu plasira se znatno manji deo sredstava koja
se angazuju u Spekulativne poslove.
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