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1. JbYACKN PECYPCU KAO CABPEMEHWN MEHALIMEHT KOHLIENT

1.1. Uunrbesu ynpaerbama rbyACKUM PECYPCUMA......c.uveeeeereeeeereaeennens 5.

1.2. MNojam, cBpxa 1 3Ha4aj MeHaLIMeHTa IbYACKUX Pecypca.............. 6.

2. MOJAM, 3HAYAJ U YTTIOTA STAFFING KOHUEMUNJE Y ®YHKLMNJAMA

YBog

Y NOCNOBHOM OKpYX€ehYy OCHOBHW PeCypC CBake opraHv3aumje YiHe rbyan 1 HUXoBe CNOCOBHOCTH KojMa AONPUHOCE OCTBapEHY
OpraHV3aLmMoHNX Lunrbesa. HbuxoBa KpeaTMBHOCT, MHOBATUBHOCT, MOTUBMCAHOCT OCOBMHE Cy Koje MX YMHE Apyraunjum of octTanux
pecypca y npegysehy. [Tpema Tome, 3anocrneHn NpeacTasrbajy HajBaXHWjM pecype y Kpenparby AoAaTHUX BPUjeaHOCTN y
npegysehy.

Ynpasrbame rbyackum pecypcuma (Human Resource Menagement - HRM), je noce6Ha Hay4Ha AucuunnnHa MeHaLIMeHTa, Koja
YKIby4yje CBe NpoLece v akTUBHOCTU KOje UMajy 3a Lnrb yrpaBrbake JbyACKUM pecypcuma Heke opraHusaunje.Obnact XPM
obyxBaTa NpakTUYHO CBE acnekTe o4HOca Ca 3anocrieHMma y HeKkoj opraHu3auuju.

Takohe yTunye u Ha cneaehe obnacTtu:

- cucTtem ofabupa nNpu 3anoLurbaBatkby, aHanuae 3anocneHmx,

- noBehare NpoAyKTMBHOCTU 3aNOCIEHUX,

- CMCTEMM NOACTULIJHUX NporpamMa,

- pa3Boj 1 egykauvja,

- NOHaLlake 3anocneHunx,

- NpaBHa perynaTuea, CUHAUKATW, 3alITUTa 3anoCneHnx uta.

YnpaBo cBeobyxBaTaH, CUCTEMCKM NMPUCTYN OAHOCUMA ca 3anocrneHnma omoryhaea Hajsehu cteneH noborbluarka nepdopmMaHcu
Heke opraHu3aumje. OBe 1 cnnyHe HayyHe cTaBke, Nokylahy Aa NpUNoXuWM KPO3 aHanuay y HapeaHWM cTpaHuLama oBor
ceMuHapcKor paga, kao W yTuuaje, ynory MeHalMeHTa y rbyACKUM pecypcuma.

1. JbYACKN PECYPCU KAO CABPEMEHW MEHALIMEHT KOHLIENT

Mop rbyaAckMM pecypcuma ce noapasymujeBa yKynaH QyXOBHU U OU3NYKM NOTEHLMjan 3anocneHor, Kako CKpUBEHW Tako v
kopuwwheHun noteHuujan. OCHOBY NpeAcTaBibakba Ibyau Kao pecypca YMHU TeXHa [a ce OBaj MoTeHuujan usjegHadum y TpetmaHy ca
ocTanum NocnoBHUM pecypcuma npegyseha. MocnoBame npeayseha He Moxe ce 3aMucnuTi 6e3 ofroBapajyhux nponssBogHuX
pecypca, a rbyau, ca CBUM CBOjUM CMOCOGHOCTMMA, NpeCcTaBrbajy jefaH of TUX pecypca. Jbyacku pecypcu umajy 3HavajHy yrory
3a npepysehe, jep rbyamn yTndy Ha eKoHoMCKy edmkacHocT npeayseha. OHu Kpemnpajy n npovasoae pobe n ycnyre, KOHTPONMLLY
KBanuTeT, Nnacupajy npousBoAe, ynpasrbajy (huHaHCHCKMM cpeacTBMMa, 1 yTBphyjy onwTy cTpaTtervjy n uurbese opraHusauuje.
Bes edekTvBHMX rbYAn Npeaysehe He 61 HUMKaZa Moo OCTBapUTU CBOje LnrbeBe. JbyAckv pecypcy YnHe 3HavajaH TpoLuak
nocrnosama. Y 3anagHuM 3emrbama, nocebHo y Benukum npegysehunma, TpoLukosu pagHe cHare YviHe 20-30% yKynHWX TPOLLKOBaA,
Hergje Yak u o 50%. Y npvBpedama y TpaH3uumju, 36or HUKUX LyjeHa pagHe cHare, 0Baj MPOLEHaT je HELUTO HUXK, anu Huje
HMMano 3aHemaprbus.

Tbynackn pecypcu pacnonaxy 3HaheM Koje je HeonxodHo 3a 0baBrbake pagHUX aKTMBHOCTY U pa3Boj npeay3eha. OHu nocjeayjy
MHOBATOPCKE KBanuTeTe, UHTENEKTyanHe, buonoluke 1 dousmonoLuke noteHuujane 6e3 Kojux ce He MoXxe oABUWjaTh NpoLiec paaa.
MpubaBrbame 0BOr pecypca 1 HEeroBo paJHO aHraXoBake je Kiby4YHU 3aJaTak MeHayMeHTa npedyseha. 36or Tora ce v yutas
KOHLIeNT TpeTupaksa 3anocneHunx y npeay3sehy kao rbyAckor pecypca pa3Buo y OKBUPY MEHaLIMEHTa, U TO Y OHOj hasu Heroeor
pa3Boja kafia je HafAneXHOCT 3a 0baBrbake 3HayajHor Anjerna akTMBHOCTM BE3aHMX 3@ 3anociieHe, NpeHujeTa ca KaapoBCKOr
MeHallepa Ha ocTane MeHatlepe y npegysehy. Ynpasreawe rbyackum pecypcuma (Human Resource Menagement) ce y
OpraHu3aLumoHoj Teopujn U Npakcu jaBrba ¢ novetka 90-TuX roguHa, kaga ce rbyacky pakTop novnke nocMaTpaTi kao npegmeTt
ynpaerbakea. Ynpasrbame IbyACKUM pecypcumMa ce no3vumoHnpa y cdepu Bohjerwa, 0QHOCHO yoMjepaBaka ibyAn Y opraHnsaumju, a
3aCHMBA Ce Ha KIby4HMM KaTeropmjama opraHvM3aLmoHor noHallara Kao LUTO Cy: MOTMBMUCaHe, OAHOCKU NojeanHaua v rpyna,
opraHv3aumoHa couujanvaaumja, opraHusaumnoHa KynTtypa uta.
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