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UVOD 
Organizacije su koordinirana udruženja ljudi sa svrhom da se postignu određeni ciljevi. Isto ovo bi se 
moglo reći i za preduzeće. Svako preduzeće je određeni tip organizacije i nijedno nije isto. Svako se 
razlikuje, bilo po strukturi, ili pak po vrsti djelatnosti koju obavlja. 
Za postizanje viših ciljeva i boljih rezultata preduzeća ,organizaciona struktura samog preduzeća 
orjentisala se na timski i grupni rad.Grupe se zasnivaju na čovjekovoj potrebi za kontaktom i saradnjom sa 
drugim osobama, unutar organizacije. 
Time pojedinac svoje ponašanje usmjerava prema drugima iz svoje sredine,a svoje ciljeve ostvaruje u 
bližem i širem okruženju.Šesdesetih godina prošlog vijeka kao posljedica evolucije klasične organizacije 
preduzeća nastali su timovi,njene organizacione i upravljačke strukture.Nastao je kao oblik formalne 
organizacije zajedničkog radnog –poslovnog procesa koji povezuju odeđeni ciljevi i interesi 
članova,zajednička misija i zadaci. 
TIMOVI 
TIM- oblik formalne organizacije zajedničkog radnog ili poslovnog procesa koji povezuju određeni ciljevi i 
interesi članova, zajednička misija i zadaci. 
Nastali su 60-tih godina prošlog veka. 
LEWIS, VERMA- grupa ljudi koji rade međuzavisno, koji su angažovani za ostvarivanje zajedničkog cilja i 
kao tim postižu visok rezultat. 
Timovi – definicija 
Formalna grupa za odredjeni zadatak čiji članovi imaju komplementarne veštine, privrženi su zajedničkim 
ciljevima i zadacima za koje se smatraju odgovornim. 
1.1. Timovi u organizaciji 
KATZEBACH , SMITH –grupa čiji članovi poseduju komplementarne veštine, angažovani su za zajedničku 
svrhu i ciljeve performansi za čije ostvarivanje razvijaju zajednički pristup i zajednički su odgovorni 
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