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Utemeljitelj nau¢nog manadZmenta u SAD je Frederick W. Taylor za kojeg se smatra da je otac nau¢nog
manadzmenta. On je prvi pokuSao da izradi cjelovitu teoriju menadZmenta. Za Taylora se moZze reci da je
sam osmislio i virtualno kreirao nau¢ni manadzment.

Frederick Winston Taylor rodio se 1856. godine u Germantownu ( Philadelphia, SAD ), a umro je 1915.
godine. Poceo je studije prava i nikada ih nije uspio zavrsiti. Zaposlio se Midwale Steel company, gdje se
postepeno uzdizao kao strugar, zatim kao poslovoda da bi na kraju dostigao polozZaj glavnog inzinjera, jer
je kao polaznik vec€ernje Skole postao masinski inzinjer.lzumio je alat za rezanje Celikavelikim brzinama i
proveo vecéi dio Zivota kao inZinjerski savjetnik.

TEORIJA NAUCNE ORGANIZACIJE

Taylor je dugo vremena posmatrao radnike koji rade za maSinama smatrajuci da su oni glavni krivci za
shizavanje nivoa proizvodnje.stalno je dolazio u sukobe sa radnicima koji su esto reklamirali kvarove na
masinama ¢ime su mu stvarali veoma velike probleme. Imati ovakav odnos sa radnicima na njega je
veoma loSe uticalo, pa je Cesto znao reci da mu je to ostalo duboko urezano u paméenju.

Vjerovatno ni jedna osoba nije pridonijela po¢etnom razvoju organizacije kao Frederick W. Taylor.
Njegovo bogato iskustvo koje je sezalo od pripravnika, obi¢nog radnika, predradnika, glavnog
mehani€ara i potom glavnog inzinjera u CeliCani daje mu za pravo da neposredno upozna probleme i
stavove radnika, te uvidi mogucnosti za njihovo poboljSanje.



Patenti koje je izumiokao i niz drugih otkri¢a donijeli su mu veliko bogatstvo tako da se povukao 1901.
godine sa 45 godina, i vise nije radio za platu. Voe polde godine Zivota proveo je neplaéeni kolsultant i
predava¢ na mnogim Skolama.

Taylorov prvi i primarni interes je bio izu€avanje problema koji se pojavljuju u proizvodnji. U svojim djelima
od kojih se izdvajaju: Aprice Rate System, Shop, Management, Principles of Scienifie Menagment,
Testimony before the special House Committee kao i niz predavanja koja je odrzavao na sesijama u
ASME ( Ameri¢ko drustvo masinskih inzinjera ) objavio je rezultat svojih istraZivanja.

Iz navedenog se moZe vidjeti kao je objavljivao radove koji su poredani prema godinama izdavanja,
njegov horizont, se postepeno Sirio.

Posto je i sam bio radnik, Taylor je uocCio da je proizvodnja Midvalea znatno manja nego $to bi trebala da
bude. Posto je proucavao rad radnika doSao je do zakljucka da su radnici namjerno radili polako, iz
straha da ¢ée biti otpusteni ako posao zavr$e brzo. Ovako su mogli raditi, jer niko do tada nije utvrdio
koliko je vremena potrebno da bi se zavrSio odredeni posao.

Zbog toga je predlozio sledece:
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