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Uvod

Svako skladiSte predstavlja samo za sebe poseban sistem, sa strukturom sastavljenom od elemenata,
podsistem, medusobnih veza u sistemu i veza sa okruZenjem, a sa ciliem da realizuje neke procese.
Medutim, sa druge strane, skladiSte predstavlja vaznu komponentu u velikom broju logisti¢kih procesa.
Radi efikasnog i ekonomi&nog funkcionisanja skladiSte mora da bude i na odgovarajuci nagin tehnolosko-
organizaciono uobli¢eno, da sadrzi podsisteme, i da realizujre procese u cilju ostvarenja postavljenih
zadataka.

Komisioniranje predstavlja posebno mesto u okviru zadataka koji se tiCu potreba za prilagodavanjem robe
zahtevima narednih faza u robnom toku. Ovaj termin vodi poreklo iz nemackog govornog podrucja i Siroko
je prihvacen u nasim struénim krugovima, ali nema jo$ uvek precizne definicije ovog skladiSnog
podsistema pa se tako moze reci da :

Komisioniranje je proces koji se realizuje u skladistima komadne robe i podrazumeva sve aktivnosti koje
prate izdvajanje trazenog asortimana robe prema vrsti i koli€ini sa ciljem ispunjenja korisnickih
narudZbina.

U okviru skladiSta komisioniranje ima posebno mesto, prevashodno zbog &injenice da je komisioniranjem
sve teze i teze upravljati zbog pojave novih filosofija u proizvodnoj sferi. Tome doprinosi injenica da se
sve viSe tezi ¢eSc¢oj isporuci manjih porudzbina sa $to vecom tacnos¢u kao i problem Sirenja asortimana.
Takode jedan od glavnih problema komisioniranja jeste njegova visoka cena kao i problem velikog
vremena potrebnog za realizuaciju istog. Zapravo na osnovu analiza koje su sprovedene u tipi¢nim
skladistima, dosSlo se do rezultata da ¢ak troSkovi komisioniranja prevazilaze 50% ukupnih troSkova dok
60% radne angazovanja priopada upravo ovim procesima..

Komisioni sistem u okviru skladista je funkcionalno zaokruZena celina sa elementima povezanim tako da
omogucavaju izvrdenje specifi€nih skladiSnih zadataka. Oni se odnose na zadatke komisioniranja kojima
se u skladu sa zahtevima korisnika (njihovim narudZbinama) obavljaju priprema robe za otpremu
formiranjem jedinica otpreme. Proces formiranja jedinice otpreme podrazumeva aktivnosti izdvajanja,
sortiranja i spajanja razli€itih jedinica robe iz postojeceg skladiSnog asortimana, pri Eemu se pojavljuje
potreba za promenom pojavnog oblika robe.

Ova potreba se javlja zbog ¢injenice da u skladiSnoj zoni, sadrzaj skladi$ne jedinice, po pravilu, po koli€ini
prevazilazi zahtevanu koli€inu u narudzbini korisnika. Raznovrsnost pojavnih oblika robe na izlazu u
odnosu na pojavni oblik robe na ulazu u skladiste ili u skladiSnoj zoni, dovodi do povec¢anja kompleksnosti
strukture komisionog sistema.
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