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1. TEHNOLOSKO PREDVIDANJE

1.1 Pojam i svrha

Svojevremeno je tehnolosko predvidanje definisano kao: "opis i predskazivanje predvidljivog pronalaska,
odredenog nau¢nog usavrsavanja ili prikladnog nauénog otkri¢a koje obecava da ¢e sluziti nekoj korisnoj
funkciji". U odredenim slu¢ajevima tehnolosko predvidanje pokazuje da ¢e se neka inovacija ili otkri¢e
verovatno dogoditi u buducnosti.

Postoji nekoliko kriticnih aspekata predvidanja uopste, a tehnoloSkog predvidanja posebno. Predvidanje
nije predikcija buduénosti. Ne postoji izvesnost dogadaja — tehnoloSke promene. Ne postoji tehnoloSki
determinizam — u svakoj privredi i grani tehnoloSke promene se ne deSavaju na isti nacin. Tesko je reci da
u svim privrednim podrucjima postoji jasno izraZzen kontinuitet tehnoloskih promena. Nekad je trend
promena ocit ali treba praviti razliku izmedu kratkog i dugog roka. lako je kod svih predvidanja poZeljna
jednostavnost, kod tehnoloskih predvidanja nije uvek moguca. Kvantificiranje nije uvek mogucée ni
potrebno sto ne znadci da je kvalitet predvidanja zbog toga slabiji. Kod mnogih tehnoloskih problema
izu€avaju se podaci do kojih je veoma teSko doci. Ne sme se nikada izgubiti kontakt sa realnim zbivanjima
u privredi ili tehnologiji i potpuno izolovati od realnosti u tehnoloskim predvidanjima. Zbog toga je pozeljno
da postoji kontakt izmedu onih koji rade na tehnoloSkom predvidanju i onih koiji koriste te informacije za
donoS$enje strategijskih odluka.

Tendencija je da se tehnoloSko predvidanje kre¢e od pristupa sa jednom promenljivom ka pristupu sa vise
promenljivih odnosno da uklju€uje socioloSke, ekonomske i trendove sredine uopste. Tehnoloski razvoj
nije zavisan samo od drugih tehnoloSkih promena ve¢ je sve viSe pod uticajem ekonomskog, socioloskog i
politickog razvoja. Zbog toga pojam tehnoloska istrazivanja znaci viSe predmet prou¢avanja nego metod.
Multivarijabilne tehnike za tehnolo$ko predvidanje zahtevaju vise znanja i viSe vremena. Rezultati se
mogu pouzdanije koristiti u donoSenju strategijskih odluka. TehnoloSka predvidanja, pored ostalih,
doprinose boljem razumevanju sredine u kojoj preduzecée obavlja svoju poslovnu aktivnost.

Informacije koje su od posebnog znacaja za ocenu tehnoloskih promena su:

l. stopa difuzije tehnologije (Sirenje nove tehnologije u odredenoj delatnosti), 2. stopa substitucije
tehnologije (zamena jedne tehnologije ili proizvoda drugim), 3. frekvencija tehnoloSke inovacije (broj novih
dogadaja u toku jedne godine) i 4. vremenski razmak inovacije (vreme izmedu invencije i njene
komercijalizacije).

Tehnolosko predvidanje ukazuje na moguci razvoj dogadaja u buduénosti — koje su moguénosti za
tehnoloski razvoj, a ne kada o&ekivati njihovu realizaciju. U odredenom broju slu¢ajeva tehnolosko
predvidanje ukazuje na alternativne nacine ostvarivanja tehnoloskih promena. Takode, mozZe da ukaze na
eventualne posledice korid¢enja odredene tehnoloske promene u buducnosti. Tehnoloska predvidanja
nemaju za rezultat stvaranje pasivnih nizova naucnih predvidanja koje daju verovatne tehnoloske



promene u buduénosti i njihove rezultate odnosno ne predstavljaju projekciju nauénih dostignuc¢a
predvidenih za odredeni datum u buducnosti, ve¢ detaljnu analizu u kojoj se iznosi $ta nauka moze da
postigne uz odredenu alokaciju izvora potrebnih da se dode do tehnoloskih promena.
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