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UvoD

SWOT analiza je kvalitativna analiticka metoda kojom se stupnjevanjem elemenata u okviru 4 polja analize (mogucnosti,
ogranicenja, prednosti, nedostaci) procenjuju jake i slabe strane, pogodnosti i problemi razmatranog predmeta ili pojave.

Moze se koristiti u proceni podobnosti prostornih i trziSnih preduslova za turisticki razvoj nekog prostora ili podobnosti i stanja
postojece ponude u odnosu na trziste potraznje, kao i za odredena marketinska istrazivanja i sl. Kod toga treba postovati €injenicu
da se radi o subjektivnoj proceni elemenata analize.

SWOT analiza predstavlja metodu pomocu koje se ocenjuje strategija preduzeca i uklju€uje Cetiri kljuéna faktora: snage (strengths),
slabosti (weakness), Sanse (opportunities) i pretnje (threaths). Snage i slabosti predstavljaju unutrasnje karakteristike preduzec¢a
(biznisa), dok Sanse i pretnje dolaze iz okruzenja. Ona se temelji na prikupljenim i analiziranim podacima za vreme istrazivanja
trziSta. Pomoc¢u SWOT analize se identifikuju i uzimaju u obzir kljuéni faktori u trenutku plasiranja novog proizvoda/usluge na trziste.
Namenjena je vrednovanju uskladenosti sposobnosti preduzec¢a sa uslovima u okolini preduzeca.

Strength — snage, prednosti;

Weaknesses — slabosti, nedostaci;

Opportunities — prilike, moguc¢nosti;

Threats — pretnje

Struktura SWOT analize je sledeca:

SNAGE (STRENGTHS) SLABOSTI (WEAKNESSES) Koje su jake strane proizvoda / usluge?

Po ¢emu se razlikuje od drugih proizvoda/ usluga?

Jesu li ove prednosti dovoljno iskori§¢ene?

Koje su slabosti proizvoda/usluga?

U ¢emu je proizvod slabiji od ostalih proizvoda/usluga na trzistu? PRILIKE (OPPORTUNITIES) PRETNJE (THREATS) Koji spoljni
faktori mogu biti iskori§¢éeni ako se ukaze prilika i nadu resursi? Koji spoljni faktori mogu biti pretnja u smanjivanju udela na trzistu?
SWOT analizom se nastoji identifikovati poslovna strategija kojom ¢e se na najbolji nagin iskoristiti snage i minimalizovati slabosti, pa
kapitalizovati prilike i minimalizovati pretnje. Drugim recima mozemo reci da je cilj swot analize da se minimalizuju slabosti uz
istovremeno povecanje snaga preduzeca, te kako $to bolje iskoristiti Sanse uz istovremeno smanjenje pretnji iz okruzenja. Ona moze
biti od velike pomoc¢i prilikom planiranje i ocene odredenog posla.
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