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Tema "Analiza prihoda i rashoda "IKARBUS"-a AD Zemun", fabrike autobusa i specijalnih vozila, u
periodu 2000-2003. godine, uradena je sa ciliem da ukaZe na neophodnost pracenja i analize rezultata
poslovanja preduzeca kao i na to da se sva teorijska saznanja prikaZzu na konkretnom primeru. Ova
analiza je od izuzetnog znacaja samim tim 8to se vrSi merenje poslovnog uspeha preduzeéa. Naime,
preduzece ulazuéi nov€ana sredstva u ostvarivanje poslovne aktivnosti, nastoji da ostvari $to vece
rezultate, da bi iz tih rezultata nadoknadilo utroSene vrednosti, €ime ostvaruje dobitak. Da li se i u kojoj
meri preduzece pridrzavalo "zlatnog" pravila: ostvarenje maksimalnih rezultata uz minimalna ulaganja,
saznajemo na osnovu ove analize.

Ovaj rad se sastoji iz nekoliko delova. U prvom delu prikazan je istorijat "IKARBUS"-a kao i organizaciona
i upravljacka struktura. Takode se u ovom delu govori i o kvalifikacionoj strukturi koja se bitno izmenila u
poslednjih dvadesetak godina.

Il Istorijat "IKARBUS" AD

Pocetak rada fabrike u pogledu broja radnika je bio sasvim skroman, radila je sa samo 13 radnika, ali se
Ministarstvo vojske i mornarice se obavezalo da im pomogne dajuci im planove za izradu Skolskog tipa
aeroplana, i prvi avion je zavrSen 3. marta 1924. Ve¢ tokom 1925 proizvodnja je rasla i situacija u firmi se
promenila: vrednost porudzbina je rasla pa je i broj zaposlenih bio veci.
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