Ovo je pregled DELA TEKSTA rada na temu "StrateSki menadzment u preduzecéu”. Rad ima 17 strana.
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bi se video stil pisanja. Radovi koje dobijate na e-mail su uredeni (formatirani) po svim standardima. U
tekstu ispod su namerno izostavljeni pojedini segmenti.
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Uputstvo o nacinu preuzimanja rada mozete procitati ovde.
UvoD
Narastajuca konkurencija uvodenja novih tehnologija i novi stil zivota zahtjevaju i novi menadZment.

StrateSki menadzment treba da odgovori na promjene. StrateSki menadzment je menadzment promjena.
Definicija strateSkog menadZzmenta podrazumjeva potrebu obajaSnjenja dva pojma: strategije i
menadzmenta. Strategija se, zapravo sastoji od niza konkurentskih poteza i poslovnih dostizanja
uspjesnih izvodenja te predstavlja:

specifican nacin

oblik odlugivanja te

set aktivnost preduzimanih od strane menadzZera s krajnjom namjerom ostvarenja ciljeva preduzeca.
MenadZeri predlaZu i provode strategiju koja predstavlja jedan menadZerski plan igre da bi se:
predlagali i uvodili biznisi

jaCala konkurenska pozicija preduzeéa

zadovoljili potro3aci ali i

postigli ciljevi preduzeca.

Strategijom se predominantno uti¢e na kvalitet poslovanja, a pri njenom donoSenju postavljaju se tri
kljuéna stratedka pitanja:

1) Gdje se sada nalazimo?
2) Gdje Zelimo sti¢i?
3) Na koji nacin zelimo dosti¢i poslovnu poziciju i ostvariti strateske i finansijske ciljeve?

TraZenja odgovora na ova tri kjuéna strateSka pitanja uvodi nas zapravo u kriticne aktivnosti a potom i
faze strateSkog menadZmenta:

utvrdivanje misije i vizije, i strate$kih ciljeva
analiziranje internog i eksternog okruzZenja i u krajnjem
strateSki izbor osnovnih strategija koje treba implementirati , ali i pratiti kako bi se dosegli ciljevi.

Efikasan nacin upravljanja odnosno menadZment kao aktivhost menadzera, obuhvata sledeée
menadzerske funkcije:

planiranje,



organizovanije,
kadrovske promjene,
vodenje i kontolisanje.

Visestruke su koristi od strateSkog menadZmenta, a one bi se ogledale u tome da strateSki menadZment
u preduzecima:

doprinosi poboljSanju komunikacije, poveéanju razumjevanja te paznju u¢esnika, doprinosi povec¢anju
produktivnosti a vodeci ka vise efektivnim strategijama , viSe proaktivnim aktivnostima poti¢e preduzecée
na inicijativu.

Pet zadataka strateSkog menadzmenta

StrateSki menadzment ima svoj postupak, tok , razvoj, u€esnike odnosno u krajnjem nacinu rada u nekom
vremenu pa govorimo o procesu strateSkog menadZzmenta. Pet zadataka strateSkog menadZmenta :

razvoj strateske vizije i misije,

odredivanje mijerljivih ciljeva,

kreiranje strategije za dostizanje ciljeva,

implementacija i izvodenje strategije,

evaulacija, posmatranje novih razvoja i korekcija.

Slika br.3:Etape u procesu strateSkog menadzmenta
Razvojne faze i karakteristike strateSkog menadZzmenta

Odgovarajuci na brze promjene u okruzenju preduzeéa, razvijao se i strateSki menadzment kao koncept
upravljanja preduzeéem. Uobicajno kao opste prihvaceno, istiCu se sljedece faze:

bazi¢no finansijsko budzetsko planiranje,

dugoroc¢no planiranje, planiranje zasnovano na predvidanju,
strateSko planiranje, eksterno orijentisano planiranje,
strateSki mendZzment.

Bazi¢no finasijsko planiranje( efektivno formalno poslovanje, operativna kontrola funkcionalni fokus
predpostavka proslost ¢e se ponavljati sama po sebi ostvariti budzet).
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