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Strategijski menadZment na primeru kompanije “Swisslion-Takovo”

Istorijat organizacije

Swisslion-Takovo je multinacionalna kompanija sa poslovnim centrima i proizvodnim pogonima u Srbiji, Makedoniji i Svajcarskoj.
Swisslion je me$ovito privatno preduzeée u vlasnistvu Svajcarske i Srbije. Kompanija je osnovana 27.08.1997. godine sa sedi$tem u
Novom Sadu. Osnovna delatnost je proizvodnja i plasman konditorskih proizvoda. Proizvodni asortiman se bazira na zdravoj i
obogacenoj hrani, koji €ine slatka i slana proizvodna linija. Asortiman proizvoda Swissliona je najveci u zemlji i regionu. I1zvoz na
inostrano trziSte €ini 40% ukupne proizvodnje. Zemlje uvoznice su pre svega zemlje bivse SFRJ, ali i evropske zemlje (Bugarska,
Turska, Rumunija), a izvozi se ¢ak i u Ameriku i Afriku.

Delatnost organizacije

Kompanija Swisslion-Takovo se bavi proizvodnjom i plasmanom konditorskih proizvoda. Svoju proizvodnju zasniva na visokim
tehnologijama i zasticenoj Svajcarskoj SL tehnologiji. Prema zavr$nim raéunima iz 2002. godine, Swisslion-Takovo je imao najbolje
rezultate poslovanja u industriji konditorskih proizvoda Srbije, koji su mereni ukupnim prihodom i ukupno ostvarenoj dobiti. Po
proizvodnji konditorskih proizvoda nalazi se na prvom mestu na prostoru Srbije.

Misija i vizija

Misija Swisslion-Takov-a je da bogatim asortimanom standardno visokog kvaliteta, koriste¢i zdrave, prirodne sirovine, koje propisuje
SL tehnologija, zadovoljava Zelje i ukuse potroSaca konditorskih proizvoda. Vizija Swisslion-Takovo je da kao multinacionalno
preduzece postane i zadrzi poziciju lidera na trziStu konditorskih proizvoda Evrope, i razvija pozitivnu sliku o sebi i svojim
proizvodima, kao uspesno pozicioniranim robnim Zigovima.

Organizaciona struktura

Downsizing

Downsizing odnosno smanjenje radne snage predstavlja veoma kori§éenu strategiju restrukturiranja preduzec¢a. Potreba za
smanjenjem radne snage uplivisana je stanjem na globalnom trzitu. Downsizing se €esto koristi kao sredstvo u nuzdi odnosno kao
reakcija na postojec¢u krizu organizacije. Smanjivanje radne snage daje mnogo bolje efekte u slu€aju kada je to brizljivo planirana
akcija i kada je sastavni deo opste strategije preduzeéa. Swisslion je u cilju restruktuiranja preduze¢a 2005 godine i pripajanjem
kompanije Takovo smanijio broj radnika za 800, kako bi se smanijili troSkovi organizacije.

Redukcija troSkova je u direktnoj vezi sa poveéanjem produktivnosti. KoriSéenje savremene tehnologije moze uticati na rast
produktivnosti u svim slu¢ajevima u kojima je mogu¢a zamena ljudskog rada radom masina, kao i u onim slu¢ajevima kada rad
masSina olakSava rad ljudi. Zahtev za rastom produktivhosti mozZe biti osvaren i permanentnom kontrolom procesa svih aktivnosti iz
lanca vrednosti ili njihovim reiZenjeringom.
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