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STRATEGIJSKE ODLUKE

1.1.Strategijsko razmisljanje i odlu€ivanje

Ako problem definiSemo kao prepreku ka ostvarenju cilja, strategiju kao nacin ostvarenja cilja, onda

STRATEGIJSKE ODLUKE imaju za cilj rjeSavanje problema od strategijskog zna¢aja za preduzece. Problemi u poslovanju o kojima
treba donjeti strategijsku odluku spadaju tzv. nestruktuirane probleme.

1. STRATEGIJSKI PROBLEMI imaju neke zajedni¢ke karakteristike:

Prvo, radi se o problemima koji se ti€u karaktera i buduénosti preduzeca.

Drugo, postoji viSe zainteresovanih stejkholdera €iji se interesi ne poklapaju.

Trece, ciljevi nisu dati precizno,a o€ekuju da rjeSenje bude ,,prihvatljivo” i ostvarivo uz troSkove koji se mogu ,, tolerisati” u
,,fazumnom” vremenu.

Cetvrto, tesko da postoji ,,pravi odgovor” za svaki takav problem.

Peto, gotovo uvek postoji dugorocna akcija i treba ¢ekati da se sagledaju rezultati.

Sesto, problemi se ne mogu prepustiti sluéaju, niti se mogu formalno rjesiti jer su vazni.

Sedmo, oni su kompleksni i potrebno je stvoriti neki model koji omoguéava da se racionalno razmislja o problemu.

Osmo, posto nema formule za reSenje, strategijski model treba da se koriste.

Deveto, kod kompleksnih preduzeca trazi se koordinacija ve¢eg br menadzera.

Deseto, €ak i najbolja analiza nece rjesiti problem ali ¢ée pomoci da se rasvjetli Sta treba uraditi u datoj situaciji.

U skladu sa hijerarhijom strategija, strat.odluke se nonose na nivou:

Preduzeca

Poslova ili SPJ, i

Poslovnih funkcija

Na nivou PREDUZECA strategijske odluke su vise koncepcione,inovativne,sporadiéno se donose, potencijalna dobit I rizik su veliki,
kao | flexibilnost. Neophodno je usaglaSavanje sa stejkholderima pri njihovom donosenju.

Na nivou SPJ odluke koje se donose imaju mjeSovit karakter (koncepcioni | operativni), donose se sporadi¢no | periodi¢no,
potencijalna dobit | rizik su osrednji kao | potreba za fleksibilnoS¢u | koordinacijom,
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