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Skladistenje je planirana aktivnost kojom se materijal dovodi u stanje mirovanja, a uklju€uje fizi¢ki proces
rukovanja i uvanja materijala te metodologiju za provedbu tih procesa. U industrijskom poduzeéu,
skladiste je uredeno i opremljeno mjesto za privremeno i sigurno odlaganje, Cuvanje, pripremu i izdavanje
materijala prije, tijekom i poslije njihova troSenja i uporabe u procesu proizvodnije.

Iz svrhe skladiStenja proizlaze njegovi ciljevi i zadaci (FeriSak i dr. 1983.):

1. Glavna zadace skladista je dinamicko uravnotezenje tokova materijala, koli€inski i prostorno u svim
fazama poslovnog procesa. Uz ucinkovitu primjenu unutarnjeg transporta, skladiste treba osigurati
neprekidnost proizvodnje. Taj se kontinuitet osigurava tako da tok materijala te€e po unaprijed odredenom
redu, planski i sustavno, bilo da se radi o ulazu sredstava za proizvodnju u proizvodni sustav, bilo o toku
materijala unutar proizvodnog sustava, njegovoj preradi i doradi u procesu proizvodnje, bilo da se radi o
izlazu materijala radi prodaje.

2. Proces skladiStenja treba realizirati uz najnize troSkove skladistenja i uz najmanja moguca financijska
sredstva angaZirana u zalihe.

3. U skladistu se mora odrzavati stalna kakvoca zaliha materijala Cuvanjem, zastitom i odrzavanjem
fizicko-kemijskih svojstava materijala. Ne smije se dopustiti rasipanje, kvar, lom i ostale gubitke na
vrijednosti zaliha.

4. Skladiste treba racionalno ubrzavati tok materijala, kako bi se skratio proces poslovanja (npr. ciklus
proizvodnje) i time ubrzao koeficijent obrtaja sredstava vezanih u zalihe.

5. Svojim poslovanjem skladiSte treba utjecati na povecéanje konkurentske sposobnosti poslovnog
sustava.

Razlozi za skladistenje materijala u industrijskom poduze¢u mogu se prikazati na slijedeéim primjerima:
a) skladistenje sirovina

dugi rokovi nabave materijala, s obzirom na duljinu proizvodnog ciklusa,

dobavljacevo zaka$njenje isporuke,

povremeni nedostatak materijala na trzistu,

pojava Skarta u proizvodniji,

promjene u planovima proizvodnije,

b) skladiStenje poluproizvoda

odstupanje od proizvodnog plana,

zastoji u proizvodnii,

razlike u trajanju tehnolo3kih operacija i ciklusa proizvodnje pojedinih dijelova,

razlike u veli€ini serija,

rad u viSe smjena,

kvarovi strojeva,

razlike u kapacitetu pojedinih strojeva,

potreba za veéom iskoristivo$¢u kapaciteta,

posebni zahtjevi tehnoloSkog procesa,

c) skladistenje gotovih proizvoda

oteZana prodaja gotovih proizvoda,

kratki rokovi isporuke (uvjeti trzista),

potreba osiguranja doknadnih dijelova,

d) skladiStenje alata i naprava - rjeSava probleme pravovremene opskrbe i zamjene u procesu istroSenih ili
oStecenih alata i naprava,

e) skladistenje dijelova potrebnih za odrZzavanje opreme - nuZno je radi osiguranja ispravnosti rada
strojeva i uredaja.

Skladisni proces predstavlja skup svih aktivnosti s materijalom u skladistu, dok se pod nazivom skladiSte



podrazumijeva skladidni sustav. Osnovne komponente (elementi) skladiSnog sustava su:

skladiSni objekti (npr. zgrade)

sredstva za skladiStenje i sredstva za odlaganje materijala (sredstva za oblikovanje jedini¢nih tereta)
transportna sredstva

pomocna skladiSna oprema

- komunikacijsko-informacijski sustav,
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