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UNIVERZITET ZA POSLOVNE STUDIJE

Banja Luka, odeljenje I.Sarajevo

1. UvOD

1.1. SW.O.T. ANALIZA

SWOT analiza predstavlja analizu internog ( unutrasnjeg ) i eksternog ( spoljasnjeg ) okruzenja neke
organizacije. Ukoliko se sistemom informisanja obezbjede sredeni podaci kojima se moze pratiti

spoljasnje okruzenje, dobija se moguénost da se razmotri na€in na koji se najbolje neka organizacija
moZe ukljugiti u stuacije s kojima se ona suoc¢ava.

Radi toga je neophodno da menadzment svake organizacije jasno shvati (prednosti)
i slabosti svoje organizacije.

Prvenstveni zadatak u fazi analize sopstvene djelatnosti (posla,biznisa) jeste utvrdivanje faktora koji nekoj
organizaciji pruzaju izglede u konkurenciji.

Kada neka organizacija utvrdi sva podrudja na kojima ima prednosti, treba da procjeni svoje slabosti.

Otkrivajuci svoje slabosti i mane, organizacija moze da razvije strategiju koja ima najve¢u Sansu da
uspije.

Obuhvacena analiza spoljaSnjeg okruzenja (3ansi i prepreka) kao i unutrasnjih karakteristika organizacije
(snaga i slabosti), naziva se SWOT analita.

U nastavku je prikazan postupak takve analize usmjerene ka razvijanju strategija
koje omogucavaju reagovanje organizacije na dinami¢no okruzenje u kojem ona
djeluje.

Unutrasnje karakteristike organizacije:

Snage:

istaknuta kompentencija

trzisni lider

ekonomija obimaa

troSkovna presnost

kvalitet menadZmenta

finansijski resursi



diferenciranje proizvoda
regiistar inovacija
reputacija

Slabosti:

zastarjeli objekti

odsustvo menadzmenta
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