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Razvoj savremene i moderne privrede polazi od znac¢aja industrijske proizvodnje i €injenice da je upravo
proizvodnja taj osnovni sektor gde treba da se usmere sva istraZivanja novih metoda proizvodnje,
tehnologije i upravljanja.

Proizvod je samo ono Sto zadovoljava potrebe na trziStu. Proizvodnja razvijena na ovim osnovama
predstavlja danas autenti¢nu proizvodnju sa vrhunskim rezultatima u organizaciji, poslovanja i
ekonomicnosti, Sto je dovelo japanska preduzeéa do vrhunskih rezultata — kod povecanja produktivnosti,
smanjenja vremena ciklusa i pripreme, smanjenja troskova, Skarta, ukidanja skladista, zaliha, kontrole i
dr.

Zemlje sa razvijenom organizacijom rada u celini, otiSle su daleko u reSavanju problema menadZmenta
proizvodnje, $to se najbolje ogleda u velikoj produktivnosti rada, veéoj eflkasnosti proizvodnje i njenoj
ekonomicnosti.



Samo u nizu je pristup proizvodniji, gde komponente stizu na pokretnoj traci u odredenom redosledu u
tacnom trenutku kada je to potrebno, a ne pre toga. To moZe biti sastavni deo tacno na vreme
proizvodnje, gde kompanije mogu smanijiti koli€inu zaliha koje su u skladistu, kao i smanjenje troSkova i
pojednostavljenje poslovanje. KoriS¢enjem ovog pristupa, proizvodnja postaje fleksibilnija i efikasnija.
Kompanija moZe bez napora pomiriti kompromis kvaliteta i pouzdanost svojih proizvoda.

U automobilskoj industriji JIS proizvodnja je najzastupljenija. U proizvodnji automobila, komponente od
razliitih dobavlja¢a moraju se primeniti zajedno da bi se stvorio kompletan automobil. Ako preduzecée
skladisti delove potrebne za montazne linije, ona mora zarobiti obrtni kapital u kupovinu delova, a takode
treba da stvori prostor za skladiStenje i Cuvanje istih. To moze da troSi znac¢ajne resurse za proizvodnju i
moZze takode stvoriti situacije u kojima kompanija ima hitnu potrebu za delove.

Sa JIS-om, auto kompanija saraduje sa Spediterom i dobavljaima da bi isporuke prave koli¢ine delova za
proizvodnju stigle na vreme. Delovi dolaze u odredenom redosledu na montaznoj traci, radnici mogu da ih
raspakuju direktno od brodskih kontejnera i instaliraju ih, bez potrebe za sortiranjem.

Jedna od prednosti JIS pristupa je ogromna fleksibilnost. Kompanija moze da promeni dobavljata za
dodavanje elemenata, preurediti redosled, i tako dalje. Poznavanjem efikasnijeg dobavljata omoguc¢ava
brzu isporuku poSiljaoca koji mozZe brzo da zadovolji neoCekivane potrebe. Ako kompanije za proizvodnju
imaju potrebu ka nekim promenama, onda moramo brzo da ih doCekamo sa minimalnim kasnjenjem.

Ova strategija zaliha smanjuje troSkove i moZze biti idealna za proizvodnju kompleksnih stvari kao Sto su
automobili i teSke masSine. Firme koje se specijalizuju u JIS pristupu mogu da pomognu fabrikama da
uspostae ugovore sa dobavljac¢ima, nadu prevoznike i da na pokretnoj traci u pokretu dopremaju delove.
Ove firme imaju konsultanata koji mogu da procene potrebe kompanije. Konsultant takode moze da se
sastane sa potencijalnim dobavljaima i prevoznicima kako bi razgovarali i razradili detalje iz ugovora o
isporuci delova.
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