Ovo je pregled DELA TEKSTA rada na temu "Savremeni problemi menadZzmenta u javhom sektoru”. Rad
ima 15 strana. Ovde je prikazano oko 500 redi izdvojenih iz rada.

Napomena: Rad koji dobjate na e-mail ne izgleda ovako, ovo je samo DEO TEKSTA izvucen iz rada, da
bi se video stil pisanja. Radovi koje dobijate na e-mail su uredeni (formatirani) po svim standardima. U
tekstu ispod su namerno izostavljeni pojedini segmenti.

Ako tekst koji se nalazi ispod nije Citljiv (sadrzi kukice, znakove pitanja ili necitljive karaktere), molimo
Vas, prijavite to ovde.

Uputstvo o nacinu preuzimanja rada mozete procitati ovde.

uvobD

Sustinska uloga revizije je da se ucine pouzdanijim finansijske informacije za potrebe svetskih trzista
kapitala i uloga revizora u izveStavanju tela i organa iz javnog sektora Sirom sveta, s ciliem sticanja
poverenja najSire javnosti u njihov rad. Razliku izmedu privatnog i javnog sektora su suzile reforme
novog javhog menadzmenta. Racunovodstveni razvoj se usmerava u pravcu promovisanja budzetiranja,
unapredenja godiSnjeg izvestavanja i sl. Ra¢unovodstvo je preslo od pasivnog posmatranja i izvesStavanja
0 promenama u raspodeli gotovine na analizu i planiranje buduéih promena. Privredni rast i drustvenu
stabilnost moZe osigurati samo transparentna vlada. Razvijanje nove prakse i procedure za upravljanje
javnim sektorom je jedan od uslova da bi se vlada ucinila odgovornom

Revizija finansijsko raCunovodstvenih iskaza javnih preduzec¢a ima veliki znacaj u realizaciji cilieva
upravljanja javnim preduzec¢ima kao i u inplementaciji novog javnog menadzmenta. Ubrzanje procesa
privatizacije i jaCanje njegove transparentnosti predstavlja najbrzi nacin da se privuku strane investicije u
veéem obimu.

U okviru reformskog scenarija, koji predvidja Razvojna strategija naSe zemlje prisutna je urgentna
potreba za stranim investicijama koje su nam neophodne ne samo zbog povecanja zaposlenosti, ve¢ i
potrebe da tehnoloSki modernizujemo naSu industriju sa ciliem podizanja njene konkurentnosti u
inostranstvu.

S obzirom da je Stednja kod nas na veoma niskom nivou sasvim je jasno da su strane investicije
prakti¢no jedini raspolozivi izvor i preduslov za ekonomski razvoj. Posebno su pozeljne i atratktivne
direktne strane investicije tipa “green field”.

Kod nas se javni fondovi ¢esto zloupotrebljavaju a u njima su ogromne sume novca poreskih obveznika,
funkcija finansijske revizije je proSirena. Sa analize nacina na koji drzava i njene institucije troSe novac
poreskih obveznika, prelazi se na analizu poslovanja javnih kompanija.

1. SAVREMENI PROBLEMI MENADZMENTA
U JAVNOM SEKTORU

Javna preduzeca imaju poseban znacaj, pre svega jer predstavljaju specifiCan oblik preduzecéa koja, u
obavljanju svoje delatnosti imaju odgovornost kako prema javnosti tako i pema osnivac¢u. Ona imaju
odredjene osobenosti, koje nisu tipiCne za ostala preduzec¢a. Obavljanje delatnosti javnog preduzeéa na
neadekvatan nacin izaziva nezadovoljstvo kod gradjana uz €estu pojavu javnog reagovanja i zato je
neophodno da javnost bude informisana o radu i poslovanju tih preduzeca.

1.1. Elemantarne osobenosti javnog preduzeca

Izmedu javnih preduzeca prisutne su brojne razlike i to u razli€itim zemljama, razli€itim delatnostima i
granama u okviru pojedinaénih zemalja kao i u razli€itim vremenskim periodima.Te razlike utiu na vrste i



institucionalne oblike javnih preduzecéa, na njihovu delatnost, na status koji imaju u privrednom sistemu,
na instrumente kojim se reguisSe njihovo funkcionisanje kao i na njihovu ekonomsku efikasnost.

Upravo pomenute razlike direktno uti¢u na vrste i institucionalne oblike javnih preduzeéa, zatim, na
njihovu delatnost, potom, na status koji imaju u priviednom sistemu, nakon toga, na instrumente putem
kojih se regulise njihovo funkcionisanje, isto tako, na njihovu ekonomsku efikasnost, i sl.

Respektujuci navedene Cinjenice, javno preduzece bi se, generalno, moglo definisati kao preduzeée
formirano sa osnovnim ciljem obavljanja delatnosti od javnog (opsteg) interesa, pri ¢emu drzava, odnosno
jedinica lokalne samouprave (kao njihov osnivac), vrsi, u celosti ili delimi¢no, ulogu ,preduzetnika“.
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