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1. Uvod 
1.1 Naziv i sedište preduzeća 
Fabrika biskvita „Jaffa“ iz Crvenke postoji od 1975 godine, a počela je sa proizvodnjom 19.03.1976 godine. 
Položaj fabrike je na regionalnom putu Novi Sad – Sombor, izgrađena na površini od 2.5 hektara, a poseduje i mogućnost proširenja. 
1.2 Delatnost 
Osnovna delatnost fabrike „Jaffa“ je masovna proizvodnja dva proizvoda po tehnologiji UNITED BISCUITS iz Engleske i to: 
- Jaffa cakes i – Munchmallow kolač 
Po svom rejtingu među industrijskim kolačima Jaffa biskvit je među vodećim. 
Sa sličnom afirmacijom je i Munshmallow kolač, kao i ostali proizvodi iz Jafinog asortimana. 
- Biscuit, - Extra-biscuit, Jaffasendvič, Munchmallow sa ukusom jagode. 
1.3 Projektni zadatak 
Osnovni zadatak ovog rada su: 
- opis postojećeg stanja 
- identifikacija problema 
- nove ideje i novo rešenje 
1.4 Cilj rada 
Iniciranje top menadžera firme za pokretanje reinženjeringa jednog dela firme da podstakne reiženjering i drugih delova firme. 
2. Organizaciona šema 
Organizacionu šemu u Jaffi – fabrici biskvita sačinjavaju sledeći sektori: 
- Sektor proizvodnje 
- Plansko – razvojni sektor 
- Opšti sektor 
- Komercijalni sektor 
- Ekonomsko-finansijski sektor 
2.1 Kvalifikaciona šema 
„Jaffa“ fabrika biskvita A.D Crvenka, ima 294 radnika u stalnom radnom odnosu i 2 radnika na određeno vreme. 
Po oilnoj strukturi 185 žena i 111 muškaraca. Po stvarnoj stručnoj spremi: 
- magistri -2 
- visoka stručna sprema -15 
- viša sprema – 8 
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