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Uvod

TrziSna privreda predstavlja oblik privrednog Zivota u kojem se kretanje proizvoda izmedu proizvodaca i
potro$aca ostvaruje putem trzista, odnosno, putem slobodne razmene. Kako bi jedno preduzeée bilo
konkurentno u novoj, trziSnoj privredi, neophodno je da prihvati novu poslovnu filozofiju privredivanja. Pre
toga, svakako je neophodno kreativno razaranje postojece poslovne filozofije i organizacije privrede, €ije
se karakteristike ogledaju u slede¢em:

- voluntaristiCko uredivanje uslova privredivanja od strane drustveno-politi¢kih zajednica,

- dugogodi$nja dominacija filozofije izbegavanja obu€avanja, koordiniranje i kontrole radnika,

- nagomilani mentalitet oportunizma,

- donoS3enje odluka isklju€ivo na osnovu intuicije,

- ignorantski odnos prema menadzmentu.

Strategija

Kultura

Rukovodenje

Prilikom suceljavanja sa savremenim preduzeéem, neophodno je postovati dve veoma bitne €injenice.
Prva je da savremeno preduzeée ima vrlo prepoznatljiv i moc¢an centralni organ upravljanja, &ija mo¢ se
bazira ili na kapitalu ili na znanju, idealno bi bilo kada bi se stekla oba uslova istovremeno.

Druga veoma bitna €injenica indicira da diversifikacija i internacionalizacija poslovanja ¢ine organizacionu
strukturu savremenog preduzeca vrlo slozenom.

Da bi se na adekvatan nacin upravljalo savremenim preduze¢em, koje postaje privreda u malom,
neophodno je poznavati strategiju i taktiku kao i psihologiju, uz poStovanje striktne ekonomske logike. Top
menadZment ima zadatak da prikuplja i alocira kapital na uZze organizacione delove, bez obzira na nivo
njihove samostalnosti, jer e vrh preduzeéa mnogo bolje uvideti pravo stanje stvari od eksternih faktora.
Slede¢a veoma znacajna uloga centralnog organa upravljanja jeste da planira, koordinira i kontrolie
performanse uzih organizacionih delova.

Takode, menadZment preduzeéa obezbeduje odredeni centralni servis svojim filjalama, a naro€ito onaj
servis na kome se mogu zbog koncentracije tog servisa, u vrhu obezbediti odredeni efekti po tom osnovu.
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