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Da bi preduzece na trzistu opstalo, od strane menadZzmenta mu je potrebno obezbediti rast i razvoj. To je
moguce ukoliko menadZzment redefiniSe misiju preduzeca prilagodavajudi je stalno uslovima okruZenja u
smislu kontinuiranog podizanja njegove efektivnosti i efikasnosti. Preduzece je efektivno ukoliko se bavi
pravim biznisom tj. ukoliko proizvodi i nudi trZiStu prave proizvode i usluge koje trziSte traZi. Efikasnost
preduzeca se ogleda u proizvodniji i nudenju trziStu pravih proizvoda i usluga na pravi nacin tj. po

kontekstu se uo€ava znacaj upravljacke funkcije kao glavne poslovne funkcije u preduzecu.

Potrebe pojedinih korisnika za informacijama koje generiSe raunovodstveni informacioni sistem mogu
biti razli¢ite, a zavise prvenstveno od karaktera i vrste odluka koju korisnici informacija treba da donesu.
Postoje brojni interni i eksterni korisnici raunovodstvenih informacija. Medu njima su najznacajniji: a)
interni stakeholder-i (uprava preduzeca i zaposleni) i b) eksterni stakeholder-i (vlasnici kapitala - sadasniji i
potencijalni investitori; kreditori i ostali pozajmljivaci; dobavljaci; kupci; vlada, njeni organi i institucije;
sindikat; potro$aci; ostala javnost).

Informacije potrebne za upravljanje mogu se pribaviti iz razli€itih izvora i u tom kontekstu najcecée se
govori o unutrasnjim izvorima podataka za informacije (npr. raCunovodstvene evidencije) i spoljnim



izvorima podataka za informacije (npr. statisticki zavodi, privredne asocijacije). Podaci, bez obzira na to iz
kog su izvora, procesiraju se u upravljackom informacionom sistemu preduzeéa (management
information system - MIS). Pretpostavka za izgradnju kvalitetnog raunovodstvenog informacionog
sistema a time i upravljackog informacionog sistema jeste adekvatno pozicioniranje raCunovodstvene
funkcije u preduzecu koja ne sme biti sama sebi cilj u smislu autarhi€nog organizacionog dela. Osnovni
zadatak racunovodstva, kao usluzne funkcije neophodne za upravljanje preduzeéem, je prikupljanje i
obrada podataka finansijske prirode i prezentovanje tako dobijenih informacija zaiteresovanim
korisnicima. Racunovodstvene informacije da bi zadovoljile svoju svrhu moraju biti: pravovremene,
razumljive za korisnika, klasifikovane prema informacionoj potrebi korisnika.

1. DEFINISANJE UPRAVLJACKOG RACUNOVODSTVA

Cilj postojanja i poslovanja vecine preduzeca je maksimiranje finansijskog rezultata uz ispunjavanje
obaveza o roku pla¢anja i naplatu potrazivanja o roku dospecéa. Ostvarenje ovog cilja pretpostavlja
postojanje podataka o tome kako se poslovanje odvija (da li napreduje, nazaduje ili stagnira), kao i ostalih
podataka neophodnih za donoSenje poslovnih odluka. Svrha postojanja upravljackog racunovodstva u
preduzecu je pomo¢ rukovodstvu preduzeca da ostvari cilieve koji su pred preduzeée postavljeni (a
samim tim i pred njegovo rukovodstvo) - naime, kod donoSenja poslovnih odluka rukovodioci kombinuju
informacije o troSkovima sa drugim netroSkovnim informacijama, uklju¢ujuci i liéno prosudivanje o
poslovnim aktivnostima i njihovim nefinansijskim efektima .
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