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Pa3BojHM TOK TpOLLKOBA U 30HE Kopulhera kanaumteTta
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Brnagumup Kanop Mpodh. ap.

Mapko Lapuesuh

yBOA

TpoLlKoBM enemeHaTta Npom3BOAHE HACTajy, C jegHe cTpaHe Y OyHKUMjK yCnocTaBbaka KanauuTteTa u, ¢
apyre ctpaHe, y byHkUumju kopuwhera Tora kanauuteTta. Minak, Tpeba y3etn y 063up YnmbeHuUy ga ce
penpoaykoBare npoussogke omoryhasa NCkiby4ymMBoO peannsauunjom, OQHOCHO NPOAajoM, NPOM3BEAEHUX
npoun3soaa u ycnyra, a Beh je no3HaTo Aa BMCUHA TPOLUKOBA MMa KIbyYHY ynory y coopmMmparsy npogajHe
uujeHe, Te ¢ Tora Tpeba n3BpLINTY AeTarbHy aHanu3y noHallaka TPOLLKOBa y Npouecy Npon3BOaH-E,
HMXOBY ANHAMMKY, pa3BOjHM TOK 1 30HE Y KOjuM Jonasun 4o nopacta Uiu cTarHuparsa.

OBy aHanuay je Hemoryhe 3ano4eTn, a fa ce NpBo He AeduHuULLe Nodjena TPoLLKoBa npema kojom he ce
aHanusa BpLuMTK. [lakne, npema KpuTepujymy yCrnoBIrbeHOCTM YCMOCTaBIbakeM U KOPULLTEHEM
KanauuteTa Mmamo :

(PMKCHe TpoLLKOBE
penatmMBHO OUKCHE TPOLLKOBE
NponopuuoHanHe TpoLLKOBe

OBako pobujama kBanuTaTUBHY CTPYKTYPY TPOLLKOBA, anwu, NOLTO je pujed 0 AMHamMuum, NoTpebHo je
YTBPAMTU KBAHTUTATUBHY CTPYKTYPY, Tj. KOMMKO KOjU 0f rope HaBeaeHUX TPOLLKOBA YY4eCTBYje Y LunjeHu
KOLITaka nNpousBoaa, a caMmm TUM 1 NpOoSajHOj LMjeHu.

Ha HMCkOM cTeneHy pasBoja n OpraHM3oBaHOCTU, NPUBPEAHN CYDjeKTU MMajy BUCOKO yyellhe
MPOMOPLIMOHAnNHNX TPOLLKOBA Y YKYMHMM TpoLukoBuMa. To je 36or Tora Wwto Hema andepeHumpaHe
npunpemMe NpousBoaH-€ , Koja 3axTjeBa oapeheHa ynarawa, Beh ce cBe ofsuja Tako pehu , y xogy“. 36or
OBoOra TpOLWKOBUW pagHe cHare cy Behu, anu ykonuko gohe Ao npeknga nponsBogHe CKOPO CBU TPOLLKOBU
he HecTtaTn. MehyTum Ha BuULEM CTeneHy pa3Boja, kaga Aonasn Jo passoja NPOM3BOAHMX CHara, Aonasm
0o nosehara (PMKCHUX TPOLLKOBa, OQHOCHO NpunpemMa ce npoussoara. OBo J0BOAU 0 CMameHa
TPOLLKOBA, Npuje cBera NpocjeyHux, jep ce cMakyje MoryhHOCT HennaHupaHux npobnema n omoryhasa



ce ocTBaper€e Beher obvma nponssoare. Mako cy UKCHM TPOLLIKOBW, FeHeparHo rneaaHo( y yKymnHoj
mMacu), Behu o NponopLMoHanHmx, onpaBAaHOCT ynarakwa y NpoM3BOAHE CHare ce BMAM Kaga ce Ha
Kpajy ynopege yKyrnHu TPOLLKOBU ca pe3yntatuma. [JMHaMuyku nocmartpaHo, noBehawe Npon3BoaHe ce
pasnuunMTo MaHUdeCTyje Ha NoHallamwe NojeANHNX KOMMOHEHTU TPOLLKOBA, Tj. UKCHU TpoLukoBu he
ocTaTtu HenpoMmjerweHn, Aok he pacTn NponopUUoHanHU 1, eBeHTyarnHo, penatmeHo ukcHn. OBo
cTarHupare PUKCHUX TPOLLKOBa AOBOAM 4O 3a0CTajakba pacTa YKYMNHUX TPOLLKOBA, Kao U NPOCjeYHnX
TPOLLKOBA.

Y 3aBMCHOCTM o ydelwha UKCHUX 1 BapujabWHMX TPOLLKOBA Y YKYMHUM TPOLLUKOBUMA, MpUpacT
TPOLLKOBA y OAHOCY Ha npou3soarwy he 6uTn AMPEKTHO YCroBIibEH OAHOCOM (PUKCHUX U
NpPONopLMOHaNHNX TPOLLKOBA, Tj. YKONMKO je Behe yyewhe durKcHMX — TpowwkoBu he cnopuje pactu(cnvka
OecHo), a ykonuko je Behe yyewwhe nponopumnoHanHmx — TpokoBu he 6pxe pactu(cnuka nvjeso).

[dvHamunyka aHanu3a TPOLLKOBa Yy 3aBUCHOCTM 04 NpOMjeHa CTeneHa KopuwTera kanauuTeTa nokasyje ga
ce 0Baj 061K ynararwa pasnuynTo noHalua y nojeanHuMm crnosjesrMa(3oHama) npoussoane. Takohe,
MPOMOPLMOHAnHN, PUKCHU U penaTtMBHO (OMKCHM TPOLLIKOBU Ce PasfMynTO NoHallajy y pasnuintnm
crojeBuma npomussofre. OBa aHanusa nokasyje cneunduyHOCTM NOHaLLaka TPOLLKOBA Y YKYMHOM
W3HOCY M NO jeauMHULM nponssoda.
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