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Uvod

Razvoj novih proizvoda ili usluga je osnovni preduslov za prosperitet i odrzavanje konkurentnosti za sve
kompanije. Preduzeca koja Zele da budu lideri na svom polju moraju preuzimati inicijativu u razvoju novih
proizvoda, mada postoje preduzecéa koja smatraju da je rizik od inovacionog promasaja suviSe velik i koja
izlaz traZe u strategiji kopiranja uspjesnih inovacija.

Postupak razvoja novog proizvoda ne moze se ostvariti odjednom, kako se to Cesto oCekuje, vec
postepenim radom i dugotrajnim istrazivanjima.

Uvodenjem novih proizvoda u svoj proizvodni program preduzec¢e dobija moguénost za postizanje
pozitivnih rezultata. Pod poboljanim proizvodom podrazumeva se novi proizvod koji zamenjuje postojeci.

Trebalo bi odmah razjasniti Sta se podrazumeva pod pojmom novi proizvod. Pod novim proizvodom
podrazumeva se proizvod koji predstavlja novitet na trziStu. Medutim, pod novim proizvodom
podrazumeva se i pojava novog proizvoda koji se vezuje za odredeno preduzece, ali ne predstavlja
novinu na trzistu.

Znaclaj razvoja proizvoda

Razvoj proizvoda podrazumjeva skup aktivnosti u oblasti projektovanja proizvoda i odgovarajuéih izmjena
na njima u cilju uspjeSnog prodavanja proizvoda na trzisStu. On obuhvata:



Odredivanje tehni¢kih i funkcionalnih karakteristika proizvoda
Izradu idejnog (koncepcijskog) rjeSenja

Stilsko oblikovanje proizvoda

Proracun vitalnih elemenata proizvoda

Izradu konstruktivhe dokumentacije za prototip proizvoda
Izradu prototipa proizvoda

Ispitivanje prototipa proizvoda

Izradu proizvodne i konstrukcione dokumentacije o proizvodu

Izrada preostale tehni¢ke dokumentacije o proizvodu (uputstvo za upotrebu, uputstvo za odrzavanje,
katalozi ... )

Pracenje proizvoda u eksploataciji i sprovodenje konstruktivnih unapredenja

Osnovni razlog za razvoj novog proizvoda ili poboljSavanje starog jeste potreba preduzeca da poveca
prodaju i svoj udeo na sadasnjim trZiStima kao i osvajanje novih. U sustini to se moZe ostvariti na tri
nacina:

Preduze¢e moze da razvije nove karakteristike ili sadrzaj proizvoda putem nastojanja da adaptira,
modifikuje, poveca, umanji, zameni, rearanzira...

PreduzeCe moze da kreira verzije proizvoda razli¢itog kvaliteta
Preduzeée moZe da razvije dodatne modele i veliine

Drugim rije€ima, to bi izgledalo ovako:

Razvoj novih osobina proizvoda

Adaptirati (za druge ideje, razvoje)

Modifikovati (promjeniti boju, pogon, zvuk, miris, oblik)
Uvecati (snazniji, duzi, deblji, ekstra vrednost)

Umanijiti (maniji, kraci, laksi)

Zamijeniti (drugi sastojci, proces, snaga)

Rearanzirati (drugacija struktura, raspored, redosled, komponente)
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