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Uvod:

Definicija menadzmenta i njegove uloge: “U teoriji i praksi pojam menadzmenta se razli€ito tretira i definiSe. Znacenje reci
menadZment, koja se obi¢no prevodi kao: upravljanje, vodenje, pa i vestina, umesnost, suvise je sveobuhvatno i opste. U okviru tog
opsSteg neophodno je istaci sve ono $to je potrebno i artikulisati, sve bitno Sto se nalazi u okviru tog slozenog pojma. Za vodenje
jednog posla, odnosno reSavanje odredenog zadatka, bitna je organizacija kako u pripremi, tako i u izvodenju, do koje dolazi
raS¢lanjavanjem na radne aktivnosti, njihovim analiziranjem i donoSenjem odgovarajucih odluka za preduzimanje akcija. Pri tome je
vazno da pristup u trazenju najpovoljnijih uslova i optimalnog reSenja, ne sme da bude konformisti¢ki i Sabloniziran, ve¢ racionalan i
kreativan.

“Menadzment je proces upravljanja drzavom ili rukovodenja nekim poduhvatom, &iji sastavni deo €ini razvoj ukupne strategije i
dugoro€no planiranje, kao i regulacija, koordinacija i kontrola takvih aktivnosti, kao $to su proizvodnja, finansije, kadrovi, istraZivanje,
razvoj kao i kontrola svih ovih procesa. Klju¢ uspeSnog menadzmenta jeste adekavatan protok informacija izmedu i unutar
stratesSkih, funkcionalnih i operativnih nivoa sa ciliem omoguéavanja pravovremenog i valjanog donoSenja odluka. ”

Razvoj nauke i tehnike u svakoj organizaciji, pa samim tim i u srpskim poslovnim sistemima zahteva stalne promene. Danas je
jednostavno nemoguce Ziveti bez promena. Korak sa konkurencijom se mora odrzavati i svaka pasivnost moze biti Zestoko
sankcionisana. Teorija i praksa organizacije i rukovodenja u Srbiji je nastojala da eliminiSe spoznaje klasi¢nog i neoklasi¢énog nacina
organizovanja poslovnih sistema. Ona je uvela mnoga originalna reSenja koja su odudarala od iskustva i prakse trziSnih ekonomija.
Zbog takvog stanja, srpska privreda i drustvo su se nasli u veoma sloZenoj situaciji. Srpska teorija, a posebno praksa menadZmenta
moraju uciniti znacajne zaokrete. Tu postoje razli€iti pristupi, pri Cemu je neophodno pre svega, utvrditi stanje srpskog menadZmenta
u sadasnjoj situaciji. Detaljnija analiza pokazace da Srbija nema menadzment ili ga nema u smislu kakvog ga shvataju trziSne
ekonomije sveta.

2.Srpski menadZment

2.1. Stanje srpskog menadZmenta

Srbija je retka zemlja u svetu na €ijim prostorima menadzment nije zaZiveo i pored znacajnih promena koje su se desile u svetu, pa i
u Srbiji. Ova oblast je ostala potpuno po strani prakse, dok je u teorijskom i nauénom smislu napravljen odredeni pomak. Analiza
prakse i parcijalna istrazivanja koja su radena za potrebe pojedinih drzavnih organa i organizacija, odnosno privrednih komora itd.
moZze se konstatovati da Srbija nema ni izdaleka kvalitetan menadzment i da nedovoljno €ini da on bude na nivou savremenosti.
2.2. Srbija nema kvalitetan menadzment

Srpski menadzment nije Skolovan za upravljanje poslovnim sistemima. On je priucen za birokratsko upravljanje ljudima u
birokratskoj, odnosno mirnoj organizaciji. Srpski menadzment nije Skolovan da deluje u preduzetnickoj i turbulentnoj organizaciji
kakve postoje u savremenom svetu. On nije ni u mogucnosti da upravlja poslovnim sistemima na moderan nacin.
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