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ISTORIJSKI PREGLED RAZVOJA MALOG BIZNISA 
Istorija biznisa svedoči o cinjenici, da se proces upravljanja najbolje može razumeti prateći razvoj 
tehnologije kao segmenta spoljnog okruženja koji je u zadnjih 200 godina doziveo najvecu transformaciju. 
Moguce je izvoditi četiri osnovna perioda tehnoloskog razvoja. Ovi periodi su: 
* prvobitni preduzetnički period 
* period masovne proizvodnje 
* period marketinške orijentacije 
* tzv.»eru diskontinuiteta» (prema Piteru Drakeru). 
...»Veliki preduzetnik-neko ko kreira nesto novo.Svako ko moze da se suoči sa donosenjem odluka može 
da nauči da bude preduzetnik i da se ponaša preduzetnički.Preduzetništvo je pre oblik ponašanja nego 
osobina ličnosti .Preduzetnici vide obrazac,razumeju red,imaju viziju.Uspešni preduzetnici ne čekaju da ih 
«Muza poljubi» i podari im «čistu ideju»; oni kreću na posao.Uspešni preduzetnici,bez obzira na njihove 
lične motive-novac,moć,radoznalost ili želju za slavom i priznanjem pokušavaju da stvore vrednosti i nova 
i različita zadovoljstva, da pretvore »materijal» u «resurs»,ili da kombinovanjem postojećih resursa 
postignu nove i produktivnije konfiguracije, oblike tih resursa.Preduzetnički menadzment treba da bude 
sistematičan, organizovan i svrsishodan»... 
Piter Draker 
U istoriji su poznati brojni primeri renomiranih, ekonomski jakih i politički uticajnih porodica koje su kreirale 
poslovne i političke prilike vremena u kojem su egzistirale. To su primeri porodica Ford, u automobilskoj 
industriji, De Pre u industriji nameštaja, Štajnberg u maloprodaji, Horvic u izdavaštvu i televizijskom 
biznisu itd. 
U Srbiji su se, tokom istorije, takodje, formirale brojne porodice industrujalaca, umetnika, književnika i 
drugih. Neke od njih prikazane su u narednom pregledu: 
DELATNOST 
PREDUZETNIK 
proizvodnja piva 
«Djordje Vajfert»,Beograd 
proizvodnja hartije 
«Milan Vapa AD»,Beograd 
trgovina pamukom i štofovima 
Porodica Pavlović,Beograd 
tekstilna industrija 
«Kosta Ilić i sinovi»,Beograd 
trgovina nekretninama 
Porodica Kujundzić, Beograd 
krojači i vlasuljari 
J.Marinkovic,M.Petronijevic,Beograd 
teška industrija (prerada rude) 



porodice doseljene iz Dubrovnika 
Tabela br.1:Neki od prvih preduzetnika u Srbiji 
U evoluciji savremene studije o periodičnim poslovnim poduhvatima ističu se dva distinktno različita 
perioda: 
1. Period od `60-ih do prve polovine `80-ih godina prošlog veka, u kojem je porodični biznis kao uticajni 
oblik privrednog organizovanja u razvijenim zapadnoevropskim i prekoantlantskim zemljama doživeo 
odbacivanje, 
2. Period od druge polovine `80-ih godina prošlog veka sve do današnjih dana, kada se napušta odnos 
prema porodičnom biznisu kao nepoželjnom pravno-organizacionom subjektivitetu. 
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