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Upravljanje i nadzor inventara

Uvod

Deonice materijala se Cuvaju kao ublazivaci protiv varijacije u potrazniji i da prevladaju nesigurna
snabdevanja. Ovi ublaziva¢i mogu se ceniti kao sigurna roba. Inventar je, duz lanca snabdevanja, uvan
u raznim skladistima, fabrikama. PaZljivo planiranje visine deonica materijala moze pozitivno uticati na
poslovanje i biznis. skladiSte je logisticki prostor u kome roba ima stacionarno stanje, jer ne ucestvuje
direktno u procesu proizvodnje ili pruZanja usluga.

Stacionarno stanje oznacava robu na raspolaganju, koja se tek kasnije ukljucuje u proces proizvodnje
novih vrsta roba ili u pruzanje usluga korisnicima koji imaju potrebu za robom.

Skladistenje u uzem smislu ima zadatak da premosti vreme izmedu raspolaganja robom i potrebe za
robom. Proces skladiStenja pocinje preuzimanjem robe koja je najceSce u stanju proizvodnog materijala,
a zavrSava se isporukom gotovih proizvoda iz skladiSta proizvodnje ili otpreme robe sa finalnom
upotrebnom namenom.

Lokacija inventara

Inventar obi¢no prolazi kroz tri stadijuma procesa, ulazne deonice, procesne deonice, izlazne deonice
materijala. U svakom od ovih stadijuma moZe biti veéi broj lokacija tih deonica, gde svaka sadrzi glavnu
deonicu. Vrlo je moguce da ¢e na svakoj od ovih lokacija postojati ublaziva¢ sigurne robe. Ublaziva¢ robe
mozZe se koristiu u sluéaju kada je velika potraznja i kako bi prevladala nesigurnu dostavu robe. Sto je
viSe lokacija gde se skladisti roba vecéi e biti iznos robe koja se €uva. Ako posmatramo lanac
shabdevanja koji ima jednu fabriku, dva skladiSta, tri distributera gde svaki od njih ima zakupljen prostor
gde skladisti svoju robu i ublazivag robe. | to sve uporedimo sa situacijom gde fabrika direktno distribuira
robu kupcima. Ne treba mnogo maste kako bi se uvidelo da kada ima viSe delova u lancu snabdevanja,
vedi je iznos robe u zakupljenom prostoru kao i u ublazivadu robe.

Cena drzanja



Povecanje invenatra u skladistima moze biti rezultat loSeg planiranja. Generalno, inventar se odrazava
kao loSe rukovodjenje biznisom zato $to se tu javljaju novi troskovi. Tu se ubraja placanje magacina u
kome se materijal skladisti, osiguranje, upravljanje, povecan je rizik od kradje i odstete.

Cena rizika

Promena mode

Datum trajanja robe

Odsteta

Kradja

Prisustvo novih tehnologija (model u skladistu moze postati prevazidjen)
Cena skladistenja

Zgarde

Specijalna skladista (hladnjace, sigurna skladiSta za opasnu robu)
Cene upravljanja i odrzavanja (specijalana oprema)

Cene finansiranja

Osiguranje

Interes novca koji je investiran za kupovinu materijala, bilo da li je kompanija morala da pozajmi novac za
kupovinu ili je investirani novac za meterijal bio koris¢en negde drugde u organizaciji
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