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“Svet razvijenih ve¢ pocetkom sedamdesetih postaje svestan tri sindroma: zemlja je ograni¢ena, finansije
su ograni¢ene, prirodna bogatstva su ograni¢ena, samo ljudski potencijal nije ograni¢en”( Vuiji¢,
2003.str.3) . Na taj nacin, ljudski potencijal predstavlja najve¢e bogatstvo jedne organizacije. Potrebno je
staviti pravog Coveka na pravo mesto, $to u krajnjem rezultatu daje i najvecu produktivnost radne
organizacije. Zaposleni poseduju sposobnosti, znanja, osobine li¢nosti i unutradnju motivaciju. Kada tome
dodamo i ambijent u organizaciji dobijamo uspeh u radu, koji je krajnji cilj svake uspeSne kompanije.
Potrebno je uskladiti organizaciju i pojedinca.

Postoje dva pristupa reSavanju problema uskladivanja. Jedan je karakteristi¢an za zapadne zemlje, a
drugi za isto€ne. Metode su vrlo sli¢ne, ako ne i iste. Razlikuju se po tome Sto zapadnjaci u izboru kadrova
polaze od posla, a isto€njaci polaze od pojedinca. A. Morita je ova dva na¢ina nazvao zid od cigala i zid
od kamena. On isti¢e da su planovi ameri¢kih kompanija uvek napravljeni unapred i da za svaku vrstu
posla postoji okvir. Oblik zaposlenog se mora uklopiti u postojeéi okvir u milimetar ili se uopste ne uklapa,
pa on tu strukturu naziva zidom od cigle. U Japanu, radnici se biraju na osnovu opstijih kriterijuma,a onda
direktori gledaju kako najbolje da iskoriste njihove potencijale. Rukovodioci podizu zid, kombinujuéi svaki
kamen na najbolji moguci nacin.

Postoje tri faze razvoja, odnosno tri pristupa problemu odabira kadrova (Guzina,1986. Str.38):

orjentacija na testove,odnosno stvaranje i usavrSavanje testova pod uticajem bihejviorizma i pozitivisticke
filozofije, na tlu Amerike. U prvi plan se stavlja znacaj objektivnosti psiholoskih merenja i mogucnost
kvantifikacije rezultata. U Evropi se od psiholoSkih instrumenata koristi posmatranje.Psiholozi se oslanjaju
na impresiju pod uticajem fenomenoloske,personalisticke i Gestalt psihologije. Li€nost se opisuje literarno.
Posledica toga je stvaranje i primena individualnih testova,testova postignuca i projektivnih testova.
Intenzivniji rad na problemima kriterijuma uspeha na poslu, odnosno definisanje i izbor kriterijuma i
nalaZenje adekvatnih metoda merenja uspeha na poslu.

Interesovanje psihologa je viSe usmereno na proces i nac¢in donosenja kona¢ne odluke u odabiru ljudi.
postoje znacajne individualne razlike u stepenu posedovanja raznih osobina (sposobnosti, interesovanja,
motivacije, vaznih za uspeh na poslu

Moguce je meriti date osobine i upeh posjedinca na poslu.

Moguce je odrediti odnos izmedu rezultata postignutih na testu i uspeha na poslu, Sto znaci da na osnovu
testova i drugih psiholo3kih instrumenata moZemo da predvidimo radno ponasanje.

Ovaj klasi¢ni model selekcije je posmatran suvise staticno. Postoji ne samo linearni, ve¢ i krivolinijski
odnos, gde se znacaj jedne osobine menja u zavisnosti od uloge i vaznosti drugih. Merenje uspeha na
poslu je mnogo slozZenije. UspeSnost posjedinca na poslu se izrazavala kao efikasnost u datom momentu i



zanemarivala se mogucnost promene u radnom ponasanju, usavrSavanje, razvoj, odnosno pad i razni
oblici negativnih promena radnog ponaSanja.
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