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Uvod

Globalizacija je je ujedno izgradnja viSestrukih medunarodnih odnosa i proces promena. Talas
globalizacije koji je po€eo posle drugog svetskog rata je bio oblikovan medunarodnim pravilima ili
institucijama od dobro poznate Svetske banke do relativho nepoznate Medunarodne organizacije za
standardizaciju. Mada je ovaj proces imao periode zastoja i ubrzanja u toku poslednjih pedeset godina,
sada je potpuno drugaciji nego u ranom periodu svetske istorije. Razvoj standardizovanih pravila,
medunarodni sistem trgovine, povecana integracija fmansijskih trZiSta i novi institucionalni razvoj je
stvorio razli¢it medunarodni ekonomski sistem od onog koji je pre postojao. Zaista, sledeéi korak i pravac
globalizacije ¢e zavisiti u Sirem smislu od kolektivhog izbora nacionalnih vlada da li ili ne nastaviti razvoj
ovih novih intstitucionalnih pravila igre.

Dva klju¢na aksioma procesa tranzicije predstavljaju konstituisanje sistema trziSne privrede i formiranje
trziSno orijentisanog preduzec¢a. To podrazumeva, na makroekonomskom nivou izgradnju poslovnog
ambijenta primerenog razvijenim trziSnim privredama, a na mikroekonomskom nivou, niz strukturnih
promena u okviru preduzec¢a, usmerenih ka unapredenju efikasnosti poslovanja i prilagodavanju
zahtevima trzista.

Vise od 150 hiljada velikih preduzeca iz 27 zemalja u tranziciji su se u protekloj deceniji suocili sa
poslovanjem u bitno izmenjenom politickom i ekonomskom okruzenju. Pojedina od tih preduzeca,
sprovodeci opsezne procese prestrukturiranja, odgovorila su na nametnute izazove i uspela su da
obezbede uspesno poslovanje. Sa druge strane, mnoga od njih su nastavila da posluju na prevazideni
nacin ili se nisu, uprkos sprovedenim promenama, adekvatno prilagodila novim uslovima. To je naj¢eSée
imalo za posledicu njihovo puko vegetiranje, kao i brojne teSkoce i probleme - kako za preduzeca i



njihove zaposlene, tako i za ekonomije zemalja tranzicije u kojima korpus velikih preduzeca jo$ uvek ima
veoma znacajno ucesce u strukturi privrede.

Kako se pojam restrukturiranja, ocito, odnosi na proces promene strukture, boljem razumevanju znaéenja
ovog pojma moglo bi da doprinese objasnjenje pojma stukture.

Struktura se moze definisati kao ,specifi¢an, stabilan, odnos izmedu klju¢nih elemenata u konkurentskoj
funkciji ili procesu® . Strukture se oblikuju od strane internih snaga u preduzecu, pod uticajem eksternog
okruzenja. Bazi¢ne strukture preduzeca predstavljaju sredstva, kapital, upravljanje i menadZment,
troSkovi i organizacija. Date strukture, determiniSu performanse preduzeéa. Kao zadati stabilni odnosi,
strukture istovremeno uvode i definiSu ograni¢enja sa kojim se preduzeca suo€avaju u svakodnevhom
poslovanju. S druge strane, svakodnevno poslovanje preduzec¢a dovodi do promena struktura preduzeca.
Medutim, takve spontane i kontinualne promene struktura su blagog inteziteta i ne mogu se podvesti pod
termin restrukturiranja; i nakon njih strukture, u najveéoj meri, ostaju, onakve kakve su inicijalno
postavljene, Cesto anahrone i nepodesne u odnosu na promenjeno eksterno okruzenje. Stoga nije ¢udno
da preduzecéa povremeno ulaze u procese restrukturiranja. Za razliku od svakodnevnih promena
struktura, promene koje se deSavaju kao rezultat restrukturiranja nisu spontane i kontinualne, veé
sra¢unato izazvane i diskontinualne. Takode, ishod procesa restrukturiranja preduzeca nisu blage
promene strukture, ve¢ zna€ajne promene u jednoj ili viSe bazi¢nih struktura preduze¢a. Promene
struktura treba da rezultiraju dugoroénijim boljim, performansama korporacija.
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