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Zalihe su roba koja se nalazi u skladistima firme. Ta roba obi¢no pripada samoj firmi i u najveéem broju
slu€ajeva posle nekretnina i proizvodnih masina predstavlja njenu najznacajniju imovinu.

Pod zalihama se saglasno paragrafu 4. MRS-2 Zalihe podrazumevaju sredstva:

koja se drze radi prodaje tokom obraCunskog perioda;

koja su rezultat proizvodnje, a namenjena su prodaji;

koja se nalaze u obliku osnovnog ili pomoénog materijala koji se troSi u proizvodnom procesu ili procesu
pruzanja usluga.

Zalihe predstavljaju deo obrtnih sredstava preduzeéa neophodnih za normalno obavljanje procesa
proizvodnje i prodaje. Analogno tome, zalihe omogucéavaju da se pomenuti procesi u preduzeéu odvijaju
bez poremecaja.

U bilansnom smislu, zalihe predstavljaju deo obrtne imovine preduzeca za koji se o¢ekuje da ¢e u roku
kracem od jedne godine biti konvertovan u neki drugi oblik obrtnih sredstava (potraZivanja ili gotovinu).
Ulaganje u zalihe ima za posledicu blokiranje (angaZovanje) odredenog volumena nov€anih sredstava iz
¢ega proistie i potreba za finansijskim upravljanjem zalihama. S tim u vezi, cilj upravljanja zalihama svodi
se na iznalazenje i odrzavanje onog nivoa zaliha koji garantuje obezbedenje potrebnih sredstava uz
minimiziranje imobilisanja (vezivanja) kapitala.

Zalihe predstavljaju sponu izmedu proizvodnje i prodaje proizvoda. Proizvodacka preduzec¢a moraju
odrzavati odredene zalihe tokom proizvodnje, a te su zalihe poznate pod nazivom zalihe proizvodnje u
toku. lako druge vrste zaliha - tj. zalihe poluproizvoda, sirovina i gotovih proizvoda - nisu u doslovnom
smislu neophodne, one preduzeéu omogucuju da bude fleksibilno. Zalihe poluproizvoda (zalihe izmedu
razli€itih etapa proizvodnje ili skladiStenja) omoguéuju efikasnije realizovanje proizvodnog programa i
koriSéenje resursa. Bez te vrste zaliha, u svakoj etapi proizvodnje trebalo bi Eekati da se kompletira deo iz
prethodne etape proizvodnje. Posledi¢ni prazni hodovi i zastoji podsti¢u preduzeée na drzanje zaliha
poluproizvoda.

Znacaj upravljanja zalihama proisti€e iz nemoguénosti da se robni i nov¢ani tokovi (prilivi i odlivi vrednosti)
u preduzecu idealno sinhronizuju. U takvoj situaciji zalihe ¢ine “rezrvu” koja treba da obezbedi potreban
kontinuitet poslovanja preduzeca.

VRSTE ZALIHA

Buduéi da zalihe u funkcionalnom pogledu predstavljaju neophodnu sponu izmedu pojedinih faza procesa
aktivnosti, uobicajeno je da se one klasifikuju prema fazi procesa aktivnosti (funkciji) u kojoj se nalaze. Sa
tog aspekta, sve zalihe u preduzeéu dele se na tri osnovne celine, to su (Slika 1):

Zalihe sirovina i materijala;

Zalihe nedovrsene proizvodnje;

Zalihe gotovih proizvoda

Slika 1: Vrste zaliha

2.1 Sirovine i materijal

Pod tim nazivom podrazumevaju se veoma razli€iti realiteti u vidu sirovina i osnovnog materijala, pomocog
i pogonskog materijala, sitnog inventara, ambalaze i sli¢no.

Zalihe sirovina pruZaju fleksibilnost preduzec¢u kod kupovanja. Bez posedovanja tih zaliha preduzece bi
moglo proizvoditi samo onoliko koliko moZe nabaviti, kupujuci sirovine u skladu sa svojim proizvodnim
programom. Suprotno tome, zalihe sirovina mogu se privremeno povecati, jer je nabavna sluzba iskoristila
prednosti koje pruza koli€inski popust.
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