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Do sada su kadrovi bili zapostavljeni (sporedni faktor), a to se nepovoljno odrazavalo na njihovu li€nost i rezultate rada, narucito na
kreativnost. To je dovelo do niza protivure€nosti i neuskladjenosti u razvoju proizvodnih snaga, a odrazilo se i na pitanje redefinicije
rukovodjenja u nasim uslovima. Kako uspostaviti ravnotezu i sinhronizovati tokove razvoja kadrovskih i materijalnih potencijala,
osnovni je zadatak nauéne organizacije rada i njenih kreatora.

Prema tome, prva faza ocenjivanja kadrova u svim preduzeéima i institucijama odnosila bi se na to, da li su oni adekvatno
rasporedjeni u procesu rada, i to svi, bez obzira na funkcije koje zauzimaju. Naravno, to ¢e imati svoju svrsishodnost i opravdati
troSkove samo ako su prethodno sistematizovana radna mesta i uspostavljeno merenje uspeha u radu, kao i kriterijumi za to.
Sistem ocenjivanja uspesnosti kadrova nije zna¢ajan samo sa aspekta vrednovanja doprinosa u radu, ve¢ u prvom redu sa
stanoviSta optimalnosti uspeha, tj. Da li su pojedini kadrovi ostvarili uspeh adekvatan svojoj funkciji (realizacija optimalno planiranog
rezultata). Taj je sistem, osim toga, veoma pogodan za pravilno napredovanje kadrova i za njihovu smenjljivost sa pojedinih
odgovornih funkcija.

Ocenjivanje uspesnosti kadrova je vrednovanje osobina i ponaSanje kadrova, te merenje i analiza rezultata njihovog rada. Proces
ocenjivanja sastoji se iz nekoliko faza: ocene li¢nosti, procene aktivnosti, kao i analize i ocene uspesnosti u radu pojedinaca. Svaka
kategorija kadrova zahteva i posebne metode za ocenjivanje, te njihovu adaptaciju uslovima rada, sloZzenosti poslova i funkcija i,
naravno, druStvenim odnosima.

Vrednovanije je proces pomocu koga se procenjuje doprinos zaposlenog organizaciji u odredenom periodu. Povratna informacija o
vrednovanju omoguéava zaposlenima da saznaju kako su radili u poredenju sa standardima organizacije.Vrednovanje i povratna
informacija mogu biti neformalni, kad nadredeni slu¢ajno komentariSe dobro ili loSe izvrSenje podredenog. Formalni metod je godisniji
pregled izvrSenja u kome nadredeni ocenjuje izvrSenje svakog zaposlenog koristeéi jedan od zvani¢nih metoda vrednovanja
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