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UPRAVLJANJE TROSKOVIMA U PREDUZEĆU 

Pojam troskova 

Troškovi predstavljaju novčani izraz utrošenih komponenata proizvodnje i to sredstava za rad, predmeta 
rada (materijala) i radne snage. Šire analize pod troškovima obuhvataju i izdatke koji nastaju izmirenjem 
obaveza prema državi. Pošto ovi izdaci vremenski i funkcionalno nastaju istovremeno kada i troškovi, oni 
sa aspekta ekonomije konkretnog preduzeća imaju isti karakter i uticaj kao i troškovi. 

Utrošci i troškovi 

Utrošci predstavljaju naturalni izraz utrošenih elemenata procesa proizvodnje. Utrošci radne snage 
predstavljaju utrošenu energiju čoveka (radnika) pri obavljanju radnih zadataka u procesu reprodukcije. 
Reprodukovanje radne snage podrazumeva i obnavljanje bioenergije radnika. Sredstva za rad se fizički 
troše u procesu proizvodnje. Trošenje materijalnih komponenata sredstava za proizvodnju vrši se sa 
ciljem da se proizvede nova upotrebna vrednost ili da se izvrši određena usluga. Utrošci materijala 
predstavljaju utroške predmeta rada. To su fizičke količine raznovrsnih materijala utrošenih u procesu 
proizvodnje. Materijal se u proces rada unosi postepeno, a utroši odjednom. Standardni utrošci materijala 
u vidu normativa materijala predstavljaju količinu materijala koja je stvarno potrebna za proizvodnju 
konkretnog proizvoda i kao takva uslovljena je faktorima tehničke i organizacione prirode. 

Utrošci sredstava za rad su pretpostavljeni iznosi fizičke istrošenosti sredstava za rad nastali u procesu 
proizvodnje, jer se u proces proizvodnje unose u ukupnom obimu, ne ulaze u supstancu proizvoda i 
koriste se u više ciklusa proizvodnje 

Osnovne osobine su: 

Jednokratno unosenje 

Visekratna upotreba 

Oblici stvarnog trošenja sredstava za rad su: 

habanje – gubljenje upotrebne vrednosti prilikom funkcionisanja sredstava za rad 



starenje – gubljenje upotrebne vrednosti pod uticajem vremena 

lom – mehanički udar jedan ili više delova sredstava za rad i kvar – funkcionalni poremećaj u radu 
sredstava za rad(oba zavise od inteziteta korišćenja i održavanja sredstava za rad) 

Utrošci su fizički iskazane količine utrošenih faktora proizvodnje u procesu proizvodnje, dok su troškovi 
vrednosno izraženo trošenje elemenata proizvodnje. 

troškovi = utrošci x cena po jed. 

faktora  utroška 

Utrošci se razlikuju po: 

mestu nastanka 

tehnološka/režijska radna mesta 

merljivosti 

utrošci materijala/sred. za rad 

jedinici mere 

fizičke jed.mere/učestalost kvarova mašina 

vezanosti za nosioce 

direktno/indirektno 

Utrošci mogu biti uslovljeni: 

tehničkim faktorima ili tehničkim elementima procesa proizvodnje koji direktno ili indirektno utiču na 
utroške inputa: 

osobine proizvoda 

osobine materijala 

osobine sredstava za rad 

... 
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